YURTDISI YATIRIM ULKE PROFILi-URDUN

A. URDUN ULKESININ IS ve YATIRIM ORTAMI

1. is Ortam ve Yatirnmlar

Urdiin Genel Ekonomik Géstergeleri:

GSYIH Biiyiime (Sabit Fiyatlar -%) 2,2 2,5 2,6 2,5
Kisi Basina Diisen GSYIH 4.091 4.210 4.498 4.705
(Cari Fiyatlar - $)

Tuketici Fiyat Enflasyonu (ort, %0) 1,4 4,2 2,2 1,56
Issizlik Oram (%) 24,1 22,9 21,4 21,4
Toplam Thracat / Milyar ABD Dolar1 8,5 11,8 12,5 13,3
Toplam ithalat / Milyar ABD Dolar1 21,6 27,4 25,6 27

a. Is Ortam ve Yatirnmlara iliskin Genel Gostergeler

Urdiin, Orta Dogu’da siyasi a¢idan en istikrarli iilkelerden biridir. Ekonomisi kii¢iik ama cesitlidir:
hizmet sektorii (%60+), sanayi, tarim ve turizm 6ne ¢ikmaktadir.

Stratejik konumu (Ortadogu’nun merkezinde) ve genis ticaret anlagmalar1 ag1 sayesinde ABD, Avrupa,
Asya ve Afrika pazarlarina erigim kolaylikla saglanabilmektedir.

UNCTAD'm 2024 Diinya Yatirm Raporu'na gore, Urdiin'iin dogrudan yabanci yatirim (DYY)

performansi dalgali bir seyir izlemistir:

»* Dogrudan Yabanc Yatirnm (DYY) Akislari

2020

2021

2022

Gelen DYY 730
(Milyon $)

760

622

1.251

843

Urdiin’e gelen dogrudan yabanci yatirim akislarinda 2022 yilinda goriilen 6nemli artis, 2023 yilinda
tersine donmiistir. Urdiin'e gelen dogrudan yabanci yatirimlar, 2022 yilinda 1,251 milyon ABD dolart
iken, 2023 y1linda %32,6'lik bir diisiisle 843 milyon ABD dolarina gerilemistir. 2024 yilinda ise Urdiin'e
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gelen dogrudan yabanci yatirnm (DY'Y) akislari, toplamda 1,637 milyar ABD dolari olarak gergeklesmis
ve bu rakam iilkenin gayrisafi yurt i¢i hasilasinin (GSYIH) %3,1'ine denk gelmistir.

» Yurt Disina Yapilan Yatirimlar (Outward FDI)

Yil 2020 2021 2022 2023
Yatirnm Tutar1 26 16 16 64
(Milyon $)
»# DYY Stoku
2020 2021 2022
Stok (Milyon 35.760 36.590 37.305 38.496 39.534
$)

2023 yili sonu itibartyla Urdiin’iin toplam DYY stoku 39,5 milyar dolara ulasmus ve 2019-2023
doneminde istikrarl1 bir artis gézlemlenmistir.

# Greenfield Yatirnm Projeleri

Yil 2020 2021 2022 2023
Tutar (Milyon 256 412 383 11.014
$)

Yesil ekonomi kapsaminda 2023 yilinda gériilen biiyiik artis (2022’ye gore %2.775’lik artis), Urdiin’iin
bu alanda yatirim ¢ekme potansiyelinde ciddi bir sigrama yasandigini géstermektedir.

UNCTAD raporu, Urdiin’{in yatirim ortaminin dinamik bir gelisme siireci iginde oldugunu ve 6zellikle
2023 yilinda agiklanan greenfield yatirimlar agisindan biiyiik bir sicrama yagsandigini1 vurgulamaktadir.
Ancak DYY akislarindaki diisiis, iilkenin yatirim ¢ekiciligini artirmak i¢in daha fazla yapisal reform
ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Ayrica, Diinya Bankasi'nin 2024 Yaz Dénemi Urdiin Ekonomik Monitérii raporu, Urdiin'iin yatirim
ortamina dair kapsaml analizler sunmaktadir. Raporda, dogrudan yabanci yatirimlarin (DY) sektorel
dagilimi, yatinm ortamini etkileyen faktorler ve gelecege yonelik beklentiler detayli bir sekilde ele
alinmustir.

Bu kapsamda, 2024 yilinin ilk yarisinda Urdiin, 413 milyon Urdiin dinari tutarinda DYY ¢ekmistir. Bu,
bir onceki yilin ayn1 donemine gore %4'liikk bir artis1 temsil etmektedir. DY Y'lerin biiyiik bir kismi
imalat ve gayrimenkul sektorlerine yonelmistir. Bu durum, bu sektorlerin yatirmeilar i¢in cazip
oldugunu gostermektedir.
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Urdiin, yatirim ortamim iyilestirmek icin cesitli reformlar gergeklestirmistir. Ancak, bazi yapisal
zorluklar ve biirokratik engeller, yatirnmcilarin karsilagtigi baglica sorunlar arasinda yer almaktadir.

Urdiin'iin ekonomik istikrar1 ve reform cabalari, yatirimer giivenini artirmaktadir. Ancak, bolgesel
jeopolitik gelismeler ve kiiresel ekonomik belirsizlikler, yatirim kararlarini etkileyebilmektedir.

Raporda, 2025 yilinda Urdiin ekonomisinin %2,6 oraninda biiyiimesi éngériilmektedir. Bu biiyiime, 6zel
tilketim artis1, enflasyonun kademeli olarak azalmasi, gili¢lii havale akislari ve iyilesen yatirimci
glveniyle desteklenecektir.

Urdiin, 6zellikle altyapi, enerji ve teknoloji sektorlerinde yatirim firsatlar1 sunmaktadir. Bu alanlarda
yapilacak yatirimlarin, ekonomik biiyiimeye katki saglamasi beklenmektedir.

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Urdiin’de ticari amacli bir sirket kurulmasi icin en az %50 oraninda Urdiinlii ile ortak olunmasi
gerekmekte iken iretim amacgli olarak kurulacak sirketlerde yabancilar %100 sirket sahibi
olabilmektedir.

Sirket agmak icin Urdiin Sirketler Denetim Dairesine bagvurulmasi gerekmekte olup, talep edilen
belgeler asagida sunulmaktadir.(http://www.ccd.gov.jo/)

Talep Edilen Belgeler

1- Kayit talep formu

2- Kimlik

3- Urdiin vatandas1 olmayanlar i¢in gegerli bir pasaport
4- Kurulus s6zlesmesi

5- Ortaklarin bulunamadig: takdirde vekaletname

Sirket Kurulus Asamalari

1- Sira alinmasi
2- 1lgili formun doldurulmasi
a. Ortaklarin adlar
b. Sermaye miktari
c. Sirketin merkez adresi
d. Sirketin amag caligma alan1 ve gayeleri
3- Ilgili miracaatpenceresine evraklarin iletilmesi
4- Tlgili yetkilinin (dairenin ilgili memur,avukat,adli katip -noter)huzurunda belgelerin imzalanmasi
5- Kontrol bélimine havale, sirketin adinin benzeri olup olmadiginin kontrolii
6- Kayit igin kontrol kayit bolimine muracaat
7- Dairenin siciline beyanlarin kaydi
8- Muracaat belgelerinim teslim alindigina dair belge verilmesi
9- Muracaatla ilgili kay1t icin 6denen kayit parasinin ddeme makbuzunun alinmasi
10- lgili pencereye 6deme makbuzunun teslim edilmesi
11- Tescil belgesinin sirketin yetkilisine teslim edilmesi

Sirket Kavit ve Tescil Hizmeti Malivyeti
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1- Toplam 55 JD (avukat yetki bedeli, yayin masrafi akit diizenleme, kayit belgesi, bedeli pul vs.)
2- Kayit paras1 sermayenin %0,002 ya da en az 250 JD, %0,003 sermayeoraninda sermaye pul bedeli
3- Sermayenin %50 yatirilmis olmast

Sube Acilmasi

Urdiin’de sube acilabilmesi igin sirket tarafindan yetkilendirilmis bir temsilcinin Urdiin Sanayi, Ticaret
ve Tedarik Bakanligi’na bagvurulmasi gerekmektedir.

Talep Edilen Belgeler

1- Ana firmanin kayit belgesi

2- Kurulus sdzlesmesi

3- Urdiin’de yerlesik firmanin tescili icin yetkili kisi

4- Firmanin merkezinden son iki yila ait onayli bilangosu

Sube Acma Asamalari

1- Talep formunun doldurulmasi

2- Sira alinmasi

3- Ek belgelerinterciime edilmis ve onayli olmasi

4- Firmann yetkili kisisinin yetkili memur 6niine gelerek imza etmesi
5- Belgelerin yetkili memur tarafindan kontrol edilmesi

6- Mouracaatin kabul edilmesi

7- Boliim sefinin onay1

8- Onayi kabul edildikten sonra 6deme makbuzununmiiracaatgiya verilmesi
9- Makbuzu vezneye 6demesi

10- Odeme belgesinin yetkili memura teslim etmesi

11- Firmanin kayd1

12- Firma tescil belgesinin alinmasi

Temsilcilik Acilmasi

Bolge ofisi (regional offices) olarak kurulan sirket (non-operatingforeign branch) ancak is takibi
yapabilir ve ana ofis ile irtibati saglayabilmektedir. Bunlarin disinda, ticari faaliyette bulunamaz,
anlasma imzalayamaz. Satis vergisi hari¢ vergi muafiyetleri vardir. Urdiinlii olmayan calisan gelir ve
sosyal giivenlik vergilerinden muaftir.

Sirket Feshi

Asagidaki durumlarda sirketler fesih talebinde bulunabilirler:

1- Ortaklardan birinin hata yapmasi ve zarara sebep olmasi

2- Firmanin devamli zarar etmesi ve zararin diizelmesi imkani olmamasi
3- Firma sermayesinin biiyiik bir kismindan zarar etmesi

4- Ortaklar arasinda diizeltilemeyecek bir anlagmazlik halinde

5- Ortaklardan biri tamamen goérevini yapamamasi ya da Sliimii
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Bu sebeplerden birine dayanarak ortaklardan biri mahkemeye basvurarak sirketin feshini talep
edebilmektedir. Mahkeme yukarida belirtilen sebeplerden dolayi talebin kabulii ya da reddi yoniinde
karar verebilir. Eger kalan ortaklarin sirketin devaminda yarar1 varsa talebin reddine karar verilmektedir.

c. Vergi Uygulamalari

A) Kurumlar Gelir Vergisi (Corporate Income Tax (CIT)):

Urdiin vergi rejimi 1 Ocak 2019 tarihinde yiiriirliige giren ve 2014/34 sayili Vergi Kanununda énemli
degisiklikler getiren 2018/38 sayili Kanun ile tadil edilmistir.

Yeni Kanuna gore, kurumlar gelir vergisi sektorel olarak asagidaki sekilde tasnif edilmistir.

«» Telekom, elektrik iiretim ve dagitim, madencilik, sigorta, finans alaninda faaliyet gdsteren
firmalar icin %24,
+« Bankalar igin %35,

@,

* Yukaridaki sektorler disindaki sektorler igin %20,

Y/

+ Bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren firmalar i¢in %5
+ Tarim Sektorii:
1. Gergek kisilerin tarimdan elde ettikleri ilk 1.000.000 Dinar gelir vergisinden muaf,
2. Tiizel kisilerin tarimdan elde ettikleri ilk 50.000 Dinar gelir vergisinden muaf.
% Giyim ve tibbi driinler sektorleri hari¢ diger tim smai faaliyetler efektif olarak %15°ten
baglamak lizere 2024 yilinda %20’ye yiikselirken, giyim ve tibbi lriinler sektdrlerine iligkin

kurumlar vergisi 2019 yilinda %10’dan baslayip 2024 yilinda %20’ye yiikselecektir.

B) Gelir Vergisi (Personal Income Tax):
Yeni Gelir Vergisi diizenlemesine gore gergek kisilerin gelir vergileri asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

* 0-5.000 Dinar aras1 %5

* 5.000 - 10.000 Dinar aras1 %10

* 10.000 — 15.000 Dinar aras1 %15

* 15.000 —20.000 Dinar aras1 %20

* 20.000 — 1.000.000 Dinar aras1 %25
» 1.000.000 Dinar uzeri %30

C) Gelisim Bolgeleri ve Serbest Bolgelerde Gelir Vergisi:

1. En az %30 katma deger saglamak kaydiyla donilisiim sanayiinde faaliyet gosteren gelisim
bolgeleri ve serbest bolgelerde yer alan firmalar icin gelir vergisi %5,

2. Gelisim bolgeleri ve serbest bolgelerde yer alan diger firmalar i¢in %10 oraninda gelir vergisi
uygulanmaktadir.

D) Sosyal Guivenlik Vergisi:

1/2014 sayil1 Sosyal Giivenlik Kanununa gore ¢aligan iicretinin %21.75’1 asagidaki sekilde Sosyal
Guvenlik Kurumuna édenmesi gerekmektedir.
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% 9%14.25’1 igveren tarafindan,
< 9%7.5’1 calisan tarafindan

Asgari Ucret

Urdiin’de asgari iicret hali hazirda aylik 290 JOD (409 USD) diizeyindedir.

2. Potansiyel Yatirnm Alanlar

Urdiin’de potansiyel yatirim alanlar1 olarak yenilenebilir enerji, ulasim, su, tarim ve gida,
bilgi ve iletisim teknolojileri, tekstil ve konfeksiyon, eczaciik ve saghk iiriinleri ile turizm
sektorleri 6ne ¢ikmaktadir. Urdiin Yatirrm Bakanlig1 tarafindan hazirlanan portalda (https:/invest.jo/)
giincel yatirim firsatlarina iliskin bilgilere erisim imkani bulunmaktadir.

a. Urdiin’de Oniimiizdeki Déonemde Yapilmasi Planlanan Projeler

Urdiin Milli Su Tasima Projesi (National Water Carrier Project): Urdiin’iin su temini
konusunda stratejik dneme sahip en dnemli projelerinin baginda gelmektedir. Proje kapsaminda Akabe
korfezinden yillik 300 milyon m3 deniz suyunun tuzdan aridirilmasi ve Akabe’den Amman’a iletilmesi
ongoriilmekte olup, yaklasik 2,8 milyar dolar tutarinda bir hacme sahiptir.

Projenin hayata gecirilmesine yonelik olarak 4 Aralik 2023 tarihinde bir ihale gergeklestirilmis
olup, s6z konusu ihalede “Mapa” insaat sirketimizin de yer aldigi 5 li konsorsiyum, tek teklif veren
sirket olarak yer almis ve ihaleyi kazanmistir. Dort yil olarak tahmin edilen uygulama asamasinin 2025
yili igerisinde baslamasi hedeflenmekte olup, projenin tiim asamalar1 tamamlandiginda Urdiin'iin igme
suyu kaynaklarinin %60-%70 oraninda karsilanmas1 beklenmektedir.

Amman-Akabe Tren Yolu Projesi: Urdiin Hiikiimeti tarafindan oniimiizdeki donemde 1,6
milyar Dinar (2,2 milyar ABD Dolar1) degerinde Amman ile Akabe arasinda 400 km tren yolu insa
edilmesi planlanmaktadir. S6z konusu proje Urdiin igerisinde kurulmasi planlanan ve 4 fazda yapilmasi
diisiiniilen 1.000 km’lik demiryolu aginin ilk fazini olusturmaktadir.

Hali hazirda projeye iligkin calismalarin nihayetlendirilmesi ve potansiyel yatirimcilarla
goriisiilmesine yonelik faaliyetler yiriitiilmektedir. Proje ile demiryolunun Suudi Arabistan’a
baglanmasi, ilerde yapilacak yeni aglarla da Irak ve Suriye’ye baglanilmas1 hedeflenmektedir. Projenin
tamamlanmas ile beraber Urdiin lojistik agisindan bélge iilkelerini birbirine baglayan énemli bir gegis
giizergahi 6zelligi kazanacaktir.

Ote yandan, gerceklestirilen veya yapim asamasinda olan yenilenebilir enerji projeleri ile
Oonlimiizdeki donemde enerji tiiketiminin  %20’sinin  yenilenebilir enerjiden karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, Urdiin saglik turizminde MENA Bélgesinde 6n planda olup, son yillarda Filistin, Libya,
Suriye, Suudi Arabistan, Yemen ve Sudan'dan tedaviye gelen hasta sayis1 artmaktadir. Hali hazirda, 71
ozel ve 47 kamu hastanesiyle 30 binden fazla saglik personeli ile birlikte GSYIH nin yaklasik yiizde
9’u oraninda katma deger saglanarak hizmet verilmektedir. Urdiin'de yurtdisindan gelen bir¢ok hastaya
kalp, bobrek ve karaciger nakli, kok hiicre, tiip bebek tedavisi uygulanmaktadir.
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Ozelikle salgindan dolay1 nemi artan ilag, kimya ve saglik gibi sektorlerde Urdiin’iin de dnemli
bir altyapiya ve potansiyele sahip oldugu dikkate alindiginda bu sektdrlerin yatirim ve is birligi agisindan
one cikabilecegi degerlendirilmektedir.

B. URDUN YATIRIM MEVZUATI

Urdiin'de 11/10/2021 tarihinde yayinlanan Kraliyet Kararnamesi ile kabinede degisiklikler
yapilirken, Urdiin Yatirm Komisyonu (Jordan Investment Commission) kapatilarak yerine Urdiin
Yatirim Bakanligi (Ministry of Investment) kurulmustur. Hali hazirda Yatirim Bakanligi gorevini Sayin
Muthanna Gharaibeh yurutmektedir.

Urdiin’iin yatirim kanunu giincellenmis olup, “Yatirim Ortami Kanunu” adiyla 16 Ekim 2022
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmig ve yayim tarihinden ii¢ ay sonra yliriirliige girmistir.

Yeni kanunun temel 6zellikleri; yerli ve yabanci yatirimcilarin esit olmasi, sermaye transferi
serbestisi, katma degerli yatirimlara iliskin garanti ve tesvikler (ekonomik biiylime, istihdam yaratma,
ihracat, bilgi ve teknoloji transferi), stratejik ve girisimci projelere yatirim, yenilik¢iligin, aragtirma ve
gelistirmenin tegvik edilmesi, kii¢iik ve orta dlcekli isletmelerin gelisimine uygun bir ortam yaratilmasi
adina idari ve prosediirel engellerin iistesinden gelmek i¢in islem ve hizmetlerin dijitallestirilmesi ve
otomasyonudur.

Yeni yasaya gore sanayi sektorii, Urdiin ekonomisine olumlu yansiyacak olan daha fazla sanayi
yatirmmini ¢ekmek i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir. Yatirimer sikayetlerini degerlendirmek iizere yatirim
komitelerinin olusturulmasi, prosediirlerin gegerliligi, formaliteler ve resmi makamlar tarafindan verilen
kararlarin yani sira, Kanun ayrica, yatirnm sozlesmesi uyusmazliklarinin belli kurallara gore tahkim
yoluyla ¢oziilmesi konusunu ele almaktadir.

S6z konusu Kanun ile birlikte Bagbakan ve ilgili Bakanlardan olusan bir “Yatirim Konseyi”
olusturulmustur. Yatirnrm Bakanligi ile Yatirirm Konseyi, s6z konusu mevzuatin uygulanmasina ve
yatirimlarin gelistirilmesine yonelik gerekli adimlarin atilmasinda ¢esitli gorev ve sorumluluklar
ustlenmektedir.

Yatirimet, kendi adina veya ortaklik yoluyla Urdiin'e yatirim yapma hakkina sahiptir. Yatirimet,
uzmanlik gerektiren idari ve teknik islerde Urdiin vatandas1 olmayan kisileri toplam ¢alisan sayisinin
%25'"ini gegmeyecek oranda istihdam edebilir. S6z konusu isler i¢in Urdiin vatandasi isgiiciiniin yetersiz
olmasi halinde, bu oran %40°’a kadar artirilabilir.

Serbest Bolgeler ve Kalkinma Bolgeleri disinda ver alan vatirimlar icin avantajlar
ve tesvikler:

1) Yatirnm konusu {iretim veya hizmet i¢in gerekli olan ithalat; giimriik vergisinden muaf ve
yalnizca satig vergisine tabidir. Yerel temin edilmesi halinde 30 giin icerisinde vergi iadesi alinmaktadir.
(Belgeler Satis Vergisi lade birimine ulastiktan sonra)

2) Bir grup iiriinde; a) girdi ithalat1 b) tiretim i¢in gerekli sabit varliklar c) ¢ift kullanimh
malzeme giimriik vergisinden ve satig vergisinden muaftir.

3) 5 yila kadar faaliyet yiiriitiilen yatirim projelerinde, az gelismis bolgelerde proje yiiriitiilmesi
veya en az 250 Urdiin vatandasinm istihdam edilmesi halinde %30’dan az olmamak kaydiyla gelir
vergisinden istisna saglanmaktadir.
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4) Kanunla kurulmasina imkan verilen Tesvikler ve Istisnalar Komitesi tarafindan belli kosullar
altinda enerji, su, altyap: maliyetlerine ilave tesvik ve destekler saglanmas1 miimkiindiir.

Kalkinma Bolgeleri/Serbest Bolgeler icinde yer alan yatirnmlar icin avantajlar ve
tesvikler;

1) Yabanci sermaye girisine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2) Gelir vergisinin uygulanmadigi sektorler; bankacilik, iletisim firmalari, sigorta sirketleri,
finans sirketleri, tasimacilik sirketleri.

3) Serbest Bolgede faaliyette olan firma tarafindan serbest bolge icerisinde verilen hizmetler %7
satig vergisine tabidir.

4) Bolgede dretilen tiriinler tilke disina satilmasi halinde vergi muafiyetine tabidir.

5) Ozel vergiye tabi olan tiitiin ve alkollii igecekler, bira, kuruyemis benzeri iiriinlerin Kalkinma
Bolgesinde satilmasi halinde satig vergisine ve glimriik vergisine tabidir.

6) Uretim ile ilgisi olmayan iiriinler de satis vergisi kapsamindadir.

7) Calisanlarin tagimmasinda kullanilacak 10 veya daha fazla kisi kapasiteli araglar satig
vergisinden muaftir.

8) Bolgelerde istihdam edilen Urdiinlii olmayanlar vergiden muaftir.
Yabanct yatirmmn/yatirnimcinin kisitlandigilyasaklandig alanlar,

-Tamamen yasaklandig1 alanlar; silah ticareti, gilivenlik ve istihbarat, giimriikleme
sirketleri/giimriik komisyonculari, yayincilik, tas isciligi

-En fazla %50 hak verilen; toptan ve perakende ticaret, toptan/perakende dagitim, mithendislik
ve miiteahhitlik firmalari, reklam sektorii, bayi, lokanta,

-En fazla %49 hisse verilen alanlar; hava yolcu tagimacilig

C. URDUN’DEKIi TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Ulkemizin Urdiin'e dogrudan yatirimu stok degeri 6 milyon dolar, {igiincii iilkeler iizerinden yaptig1
yatirim degeri 284 milyon dolar, toplam yatirim tutari ise 290 milyon dolar olarak kaydedilmistir.
Yapilan yatirimlar asagida sunulmaktadir.

Dogrudan yatirimlar

- Assan Panel - Metal sektori

- Aselsan — Savunma sanayii ve elektronik sektorti

-Dogus Aski — Tekstil sektori
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Dolayli yatirimlar (iigiincii iilke mengeli)

- Coca-Cola - icecek sektorii

- Gama Insaat - Su temini

- Urdiin Fosfat Madenleri Sirketi (JPMC) ve Tiirk Transpet Sirketi Arasinda Ortaklk Anlasmast
Ulkemiz firmasi Transpet ile Urdiin Fosfat Madenleri sirketi arasinda Akabe'de fosforik asit iiretimi i¢in

fabrika kurulmasina yonelik olarak 24 Ekim 2023 tarihinde bir ortaklik anlagmasi imzalanmis
bulunmaktadir.

S0z konusu yatirimin yaklasik 350-400 milyon dolar maliyetli olacag, ortaklik sirketinin yiizde 60'inin
Tiirk sermayesinden olusacagi, yillik iiretim kapasitesinin ilk asamada 300 bin ton olacagi, ortaklik
sirketinin kurulus islemlerinin devam ettigi, fizibilite ¢aligmalari ve finansman temin edilmesinin
ardindan s6z konusu yatirrmin hayata gegirilebilecegi, bu siirecte Tiirk firmamizin Urdiin'de baska
yatirim ve ticari faaliyetlerini de gergeklestirebilecegi bilgisi edinilmistir.

2. Tiirk Yatirinmcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar
Tiirk yatirimeilarin Urdiin’de karsilastigi en fazla dile getirilen sorunlar asagida sunulmaktadir

- Odemelerde aksaklik yasanmast: Urdiin’de kamu borglar1 milli gelirin %98’ine ulasmis
durumdadir. Ozellikle kamu kesimi ile is yapan firmalarimiz ileriye yonelik olarak 6demeleri
tam ve zamaninda almaktan endise duymaktadir.

- Calisma izinlerinin alinmasinda yasanan sikintilar: Urdiin’de issizlik oranlarmin artmasi
nedeniyle yabanci iscilerin ¢alisma izinlerinin alinmasinda siire¢lerin ¢ok uzadig1 ve zaman
zaman da bu izinlerin alinamadig ifade edilmektedir.

- Finansman stkintilari: Hali hazirda resmi faiz oram %7,5 olmakla birlikte, yiiksek kamu borcu

nedeniyle bankalarin ¢ogunun kamuyu finanse etmekte oldugu, reel sektoriin finansmana
erigiminin ise kisith ve ayn1 zamanda yiliksek maliyetli oldugu rapor edilmektedir.

- Biirokratik siireclerin uzamasi: Urdiin’de son yillarda biirokratik siireclerin azaltilmasina
yonelik reformlar gergeklestirilmekle birlikte, firmalarimiz tarafindan gesitli izin ve bagvuru
siireglerinin uzadig1 yoniinde sikayetler iletilmektedir.

D. URDUN’DEKI DiGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Genel olarak Urdiin’deki yatirim ortamnin cazibesi degerlendirildiginde;

- Popiilerligini koruyan ve ordunun destegini alan Kral Abdullah'in etrafinda insa edilen siyasi
istikrar

- Cografi konumu ve uluslararas1 toplumun mali, siyasi ve lojistik destegine sahip olmasina
olanak taniyan ¢ok iyi uluslararasi iligkileri (6zellikle ABD, AB, IMF, Kérfez Ulkeleri)

- Onemli miktarda fosfat ve potas iiretimi ile gelismis turizm sektdrii sayesinde bdlge
standartlarinin tizerinde istikrarli bir bilylime oranina sahip olmasi

- IMF destegiyle kamu harcamalarinin ve biitce dengesinin kontrol altinda tutulmasi
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- Yaygin 6zel ekonomik bolgeler ve serbest bolgeler ile yatirim tegviklerinin saglanmasi

- ABD, AB, Kérfez ve Kuzey Afrika Ulkeleri ile mevcut serbest ticaret anlagmalari sayesinde bu
pazarlara erisimin kolay olmasi

one ¢ikan giiclii yonler olarak tespit edilmektedir.
Urdiin’{in yatirim ortamini etkileyen zayif yonleri ise;

- Irak, Suriye ve Israil'e yakinlik nedeniyle bolgedeki siyasi gerginliklerin getirdigi yogun miilteci
akininin sosyal uyum ac¢isindan risk faktorii olusturmasi,

- Dogal kaynaklarin ve {iretimin yetersizligine bagli olarak yiiksek diizeyde dis yardima
bagimliligin ve 6nemli dl¢lide yapisal dis ticaret agiginin bulunmasi,

- Enerji ve su kaynaklarinin kisitli olmasi nedeniyle {iretim maliyetlerinin yiiksek olmast
- Ogzellikle geng niifusta igsizlik oranmin ¢ok yiiksek seviyelerde olmasinin getirdigi sosyal riskler
yabanc1 yatirim ¢ekilmesinin dniindeki en dnemli engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Geleneksel olarak Urdiin 6zellikle Korfez Ulkelerinden gelen dogrudan yatirimlardan fayda
saglamus bir iilkedir.

Urdiin'e gelen dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) 2024 yilinda énemli bir artis gdstermistir.
Urdiin Merkez Bankasi'nin verilerine gore, 2024 yili boyunca iilkeye toplam 1,637 milyar ABD dolar1
tutarinda DY girisi oldu; bu rakam, iilkenin gayri safi yurt ici hasilasiin (GSYIH) %3,1'ine tekabiil
etmektedir.

Yatirnmer Ulkeler Dagilim

e Arap ulkeleri: Toplam DY Y'nin %64,8'ini olusturmustur.

o Korfez isbirligi Konseyi (KiK) tlkeleri: %32,5
=  Kuveyt: %9,1
= Suudi Arabistan: %8,2
» Birlesik Arap Emirlikleri: %7,1
= Katar: %4,5

e Avrupa ulkeleri: %21,4
o Birlesik Krallik: %8,3
o Avrupa Birligi (AB) ulkeleri: %7,1
=  Fransa: %3,8

e Arap olmayan Asya Ulkeleri: %5,2

o Hindistan: %2,6
o Cin: %24
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e Diger iilkeler: %8,7

Sektorel Dagilim

e Finans ve sigorta: %23,4

o Bilgi ve iletisim: %10,0

e Madencilik ve tasocakeihigr: %9,1

e Ulastirma ve depolama: %8,4

o Toptan ve perakende ticaret: %7,7

e imalat sanayi: %7,6

¢ Gayrimenkul (yabanci birey yatirimlari): %19,1

Bu veriler, Urdin'n &zellikle finans, bilgi teknolojileri ve gayrimenkul sektdrlerinde yabanci
yatirimcilar i¢in cazip bir ortam sundugunu gdostermektedir. Ayrica, Arap ve Avrupa iilkelerinden gelen
yatirimlarin yiiksek orani, bdlgesel is birliklerinin 6nemini vurgulamaktadir.

E. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BiLGILER

1. Faydah Linkler

Urdiin’de son yillarda yatirrmlara yénelik énemli diizenlemeler ve reformlar hayata gegcirilmis olup,
yatirimlarin tegvik edilmesi adina kurulan Yatirim Bakanligi’nin web sitesi ile yatirima dair gerekli tim
bilgileri tek bir yerde toplayan yatirim portali baglantilar1 asagida sunulmaktadir:

https://www.moin.gov.jo/en/home-new/

https://invest.jo

2. Ulasilabilecek Hukuki& Mali Danismanhk Sirket ve Biirolarina iliskin Bilgiler

1- Advocate Mr. Abdelhameed Al-Qaisi

Al-Qaisi Law Firm

Amman-Um Otheynah, Al-Madinah Al-Munawarah St., Villa No. 84
Tel. +962 6 5536201 / 5514746 — Mob. +962 79 0000083

Fax. +962 6 5516203

E-mail: hameed@aqaisilawfirm.com / www.gaisilawfirm.com

2- Dr. Omar M. Al-Jazy

Managing Partner - AlJazy & Co. Advocates & Legal Consultant
Tel. +962 / Fax. +962 6 5653100

Mob. (Dr.Omar) +962 79 5523903

P.0.Box. 921409 Amman 11192 Jordan

E-mail: oaljazy@aljazylaw.com

www.aljazylaw.com
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3- Messrs. Sami & Adib Habayeb (Commercial & Civil)

Jabal Amman, between 1%t & 2™ Circles, Astra Bldg.- 1% floor- Office No. 102

P.O.box 3424 Amman 11181 Jordan

Tel. 962-6- 4643367- 4643368

Office Cell phones: +962 79 5125151 — 77 5125151  / Mob. (Mr. Adib) +962 79 5799663
Sami (Home) Tel. 06 4644108 — Adib (Home) Tel. 06 5923109

Fax. 962-6- 4647335

E-mail: law@juris.com.jo

4-Hazboun & Co. for International Legal Business Consultations
(Commercial Arbitration)

Prof. Dr. George Hazboun

Al-Sweifieh, Al-Hamra St., Farah Trade Complex, 3™ floor, No. 14
P.0.Box 5362 Amman 11183

Telefax. +962-6- 5861079

Fax. +962-6-5932072

Mob. +962 79 5579720 / 77 7884444 | 77 7994444

E-mail: hazbon@nets.com.jo

5-Beiruti Law Firm
P.0.BOX : 850675 Amman 11185 Jordan
Tel : (962 ) 6 5679889
(962 ) 6 5689520
FAX : (962) 6 5687580
E-Mail : info@blf.com.jo
http://www.cns.com.jo/company/beiruti/index.html

6-LAW & ARBITRATION CENTRE — JORDAN (LAC)

50 Abdul Hamid Sharaf Street, Zeyad Salah Building, 3rd floor
P.O Box: 940517 Amman 11194, Jordan

Telephone: (+962 6) 5672 333

Fax: (+962 6) 5672 555

E-Mail: sala@go.com.jo
http://www.cns.com.jo/company/lac/contact.htm

7-Mid Globe

Dr. Bassam S. Talhouni / Mr. Hussein Madani

Attorney at law

El Jandawell Suburb 8" Circle, Sharaf El Dein Yehia St., Villa (26)
P.O. Box 1959 Amman 11821 Jordan

Tel: +962 6 5866880 / 5885111

Fax: +962 6 5858227

bassam@midglobe.com , hussein@midglobe.com
www.midglobe.com

8-Khalifeh & Parteners
Lawyers & Legal Consultants
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Gen. Man. Mr. Alaa' Khalifeh — Practice Man. Mr. Deidre Nofal
P.O.Box. 2347 Amman 11181 Jordan

Tel : 962 6 566 47 50 / 60

Fax: 962 6 566 87 62

E-mail: info@khalifehlaw.com , Web: www.khalifehlaw.com

9-Samer Ahmad Abu-Shindi

Advocate & Legal Consultant

Jabel Al- Lwaibdeh, Koliyet Al- Sharia’ Str. , Bizreh Bldg. — 1% floor
Tel.+962 6 461 17 99

Fax.+962 6 461 18 99

Mob. +962 79 901 36 99

samer.shindy@gmail.com

10- Law Firm of Safwan Moubaydeen (in association with Dentons)
(Banking & Finance, Aviation, Corporate, Telecommunications & Media)
*(Dealing with some Turkish companies in Jordan)

-Mr. Safwan Moubaydeen — Managing Partner

Emmar Towers, Building B- 12" Floor, Zahran St.

P.0.Box. 926442 Amman 11190 Jordan

Tel: +962 6 577 74 00 (Sec. Hiba) / Mob. +962 77 7007700

Fax: +962 6 577 74 01

Safwan.moubaydeen@dentons.com / www.dentonwildsapte.com

-Mr. Maamoon Al-Sarayreh (Associate)

Tel. +962 6 577 74 00 / Mob. +962 79 7695039

E-mail: maamoon.el-sarayrah@dentons.com

11-Petra for Law & Intellectual Property
Moh’d A. Zaidan — Senior Partner - zaidan@petralip.com
Moh’d Shaheen Al Khateeb — Managing Partner — khateeb@petralip.com

Tarig Azzam Abu Azzam — Legal Advisor — tarig@petralip.com
Tel: +962 6 552 07 83
+962 6 554 40 81 /2
Fax:+962 6 552 07 84
P.O. Box 8734 Amman 11121 Jordan

12-Obeidat & Freihat

Attorneys & Counsellors at Law

Mr. Thamer A. Obeidat

Tel: +962 6 567 22 22 / Fax:+962 6 569 92 22
thamer@obeidatfreihat.com

P.O. Box 926544 Amman 11190 Jordan
13- Bassam Jaber (Advoacate)
Telefax: +962 6 582 38 35 -582 73 73
Mobile: +962 79 552 29 16
lawyerbassam@yahoo.com

P.O. Box 6277 Amman 11118 Jordan
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14- Asali Law

Ala K. Asali - Attorney At Law

Tel: +962 6 4628055 / Mob. +962 79 5530026
P.O. Box 950226 Amman 11195 Jordan
aasali@asalilaw.com

15- Sanad Law Group in association with Eversheds KSLG
(Banking & Finance, Commercial & Corporate, Litigation, Outsourcing & Int. Projects, Real-Estate &
Regulatory Reform) - Attorneys & Legal Consultants

Mr. Tawfiq Tabbaa, Managing Partner

Mr. Ghaleb Al Faraj — Partner

Shmeissani, Anshasi Sq. State, Al-Hussari St., Bldg. No.28
P.O. Box 3064 Amman 11181 Jordan

Tel: +962 6 566 05 11/2

Mobile: +962 79 55 45 710

Fax: +962 6 566 06 13

E-mail: tawfiqtabbaa@eversheds.com; ghaleb@anadlaw.com
www.eversheds.com; www.sanadlaw.com

16- Ahmed Fahmi Abdul Rahman Fereihat (Advocate)
Ajloun

Tel. +962 2 6450032

Mob. +962 79 6928529

18- Middle East Legal Firm (MELF)

Ayman O. Awamleh — (DG.), Lawyer & Legal Consultant

lliya Abu Madhi St., Al-Shemisani, Amman

Tel. +962 6 5622224

Telefax: +962 6 5622245

Mob. +962 79 9999079

E-mail: ayman@mideast-law.net, info@mideast-law.net, layla@mideast-law.net
www.mideast-law.net

19- Michael T. Dabit & Associates Attorneys at Law
Michael T. Dabit- Attorney at Law

Shemesani, Al-Hindi Commercial Center

P.0.Box. 941389 Amman 11194 Jordan

Tel. +962 6 5682622/33

Fax. +962 6 5682644

Mob. +962 77 7752200

E-mail: mtdabit@nets.com.jo

20-The Advanced Jordanian Co. for Arbitration & Settlement of Legal Disputes
Advocates:

- Samer Abdul Wehab Al-Ferayeh

- Al-Sherif Jemil bin Zeid Abu Al-Issam

- Sami Abdul Wehab Al-Ferayeh
133 Arar St., Wadi Sagra, Al-Hassan Trade Cen., floor 3, office No. 16-17
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Tel. +962 6 4680020-1-3 / Fax. +962 6 4680024
P.O.Box. 811595 Amman 11181 Jordan

E-mail: info@sjs-lawfirm.com
www.sjs-lawfirm.com

21-Av. Reem A. Khaleq
Mob. +962 79 6273273
E-mail: rkhaleg77@live.com

22-Adv. Abdullah Gharaibeh

Amman-Al-Shmesani- Naser Ben Jamil Str., Al-Ameer Bldg.- 2™ floor
Mob. +962 79 5176047

Fax. +962 6 4615800

P.O.Box. 183954 Amman 11118 Jordan

E-mail: needa_75@yahoo.com

23-Ala'a Qattan — Attorney At Law

Qattan Law Firm — Counselors & Attorneys At Law

Amman, King Abdulla St., near to Zain Co. — Al-Khal Center No. 441, 3" floor
P.O.Box. 841105 Amman 11184 Jordan

Tel. +962 6 5854766

Mob. +962 79 5500432

Fax. +962 6 5854768

E-mail: ala@aqattanlawfirm.net , info@gattanlawfirm.net
www.gattanlawfirm.net

24-Adv. Abdallah H. Nawas — Advocate & Partner
Nawas Law Firm — Hanna Nawas & Associates
Tel. +962 6 5687107

Mob. +962 79 5691927

Telefax. +962 6 5687177

P.0.Box. 20624 Amman 11118 Jordan

E-mail: abdallah@nawaslaw.com
www.nawaslaw.com

25- Arcan Law — Maher Hamdan & Partners (Strategic Legal Solutions)
Maher Hamdan — Managing Partner

Adv. Isra Turk

Tel.+962 6 5533771 / Mob. (Maher) +962 77 7804422
Mob. (Isra) +962 77 9606080

Fax. +962 6 5521880

P.O.Box. 2385 Amman 11953 Jordan

E-mail: mhamdan@arcanlaw.com
www.arcanlaw.com

26- Lawyer lyad Doleh

Tel. +962 6 5658119-8 / Mob. +962 6 79 5658118
Fax. +962 6 5658119

P.0.Box. 1084 Amman 11118 Jordan
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E-mail: doleh@nets.jo

27- Naffa Law Firm

Advocate Saad Naffa, Managing Partner & Head of Naffa Law Firm (Banking & Finance,
Arbitration, Litigation, Intellectual Property, Maritime Law, Non-governmental

Organization, Agency & Franchising, Corporate/ Commercial, Construction, Employment & Social
Security)

Jabal Al-Hussein

P,0.Box. 922288 Amman 1192 Jordan

Tel. +962 6 5676011

Fax. +962 6 5661732

E-mail: info@naffalawfirm.com ; www.naffalawfirm.com

28- Ali Sharif Zu'bi Advocates & Legal Consultants

(Banking & Finance, Capital Markets, Construction, Corporate & Commercial, Privatization / PPP,
Project Finance, Public Policy & Telecommunications)

Jabal Amman, 1% Circle, Astra Bidg., 4" Floor

P.O.Box. 35267 Amman 11180 Jordan

Tel. +962 6 4642908

Fax. +962 6 4634277

E-mail: info@zubilaw.com

www.zubilaw.com

29- Nabulsi & Associates-Counselors & Attorneys at Law

Mr. Omar Nabulsi — Founding Partner / Mr. Zaid Nabulsi — Partner / Ms. Rand Hannun
*(Banking & Finance, Corporate & Commercial, Privatization & Infrastructure, Construction,
Law Reform & Public Policy, Litigation & Dispute Resolution

Tel. +962 6 4654411 / Fax. +962 6 4657555

P.O.Box. 35116 Amman 11180 Jordan

Courier Add. 14 Hussein Bin Ali St.Riyadh Center, 3 Circle

www.nabulsilaw.com

30- ELOQAILI Law Firm

Mr. Ayman Eloqgaili - Lawyer & Legal Counselor

Tel. +9626 5821018 / Mob. +962 79 5375711

Fax. +962 6 5821015

Amman, Abdullah Ghosheh St., Al-Husseini Commercial Center 53, 51" Floor, N0.508
E-mail: ayman@eloqgaililaw.com / www.elogaililaw.com
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